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Salute e sicurezza sul lavoro
Rivedere la culturadel rischio

Impegno condiviso

wessn Nei primi due mesi del
2025, Bergamo ha tristemente
conquistato la maglia nera in
Lombardia per il numero di in-
fortuni mortali sul lavoro: sei
wvittime. Un dato che colpisce e
impone una riflessione seria.
Perché, se & vero che le statisti-
che parlano chiaro, & altrettan-
tovero che non restituiscono il
quadro completo degli sforzi,
delle sperimentazioni, delle
iniziative coraggiose che que-
sto territorio ha introdotto per
promuovere una cultura della
sicurezza.

Bergamo, infatti, ha sempre
saputo distinguersi per impe-
gnodelle parti sociali nel cerca-
re soluzioni nuove e condivise,
grazie anche al coordinamento
di Ats e alla collaborazione tra
istituzioni, imprese e profes-
sionisti. Progetti pilota, proto-
colli mirati per i settori pit ari-
schio, iniziative di sensibilizza-
zione e formazione: numerose
sonoleattivitiche hannoavuto
T'obiettivo di andare oltre
Fadempimento, rendendo la si-
curezzaun elementostruttura-
le della vita aziendale.

Le imprese, da parte loro,
hanno spesso dimostrato un
senso di responsabilita diffuso.
In molti casi, la sicurezza & vis-
suta come un valore centrale,
non negoziabile, da cui partire

Pietro Bonaldi

ganizzare il lavoro, Ma la realta
ci dice che questo non basta.
Non ancora. Serve fare un pas-
50 in pil, tutti insieme. Perché
la sicurezza non pué e non deve
essere vissuta come un peso
burocratico da delegare su una
solafigura, né tantomeno come
un temache divide le responsa-
bilita in modo rigido tra chi
«deven e chi «subisce». Serve
un cambio di approccio: serve
condividerla, farne una que-
stione di cultura, consapevo-
lezza e collaborazione.

Come organizzazione, affer-
ma il direttore Pietro Bonaldi
«siamo ben consapevoli della
responsabilith che ci compete.
In questi anni non ¢i siamo li-
mitati a sollecitare attenzione:
abbiamo agito. Abbiamo messo
a disposizione strumenti con-
creti persupportare leimprese,

il rapporto tra costi e benefici
delle azioni in materia di salute
e sicurezza & spesso pili delica-
to e difficile da sosteneres.

Per questo, prosegue Bonal-
di, «proponiamo da tempo so-
pralluoghi gratuiti - verie pro-
pri check up aziendali — che
rappresentano un'occasione di
confronto costruttive sullo sta-
todellasicurezza, tenendocon-
to di un quadro normativo
complesso e in continua evolu-
zione. A questi affianchiamo il
contratto di assistenza, pensa-
to per garantire un accompa-
gnamento costantee professio-
nale, che aiuti I'impresa a tra-
sformare l'obbligo in opportu-
nité, elanormain strumento di
crescita. La sicurezza - prose-
gue il direttore di Lia - non pud
essere una questione di parte, e
nemmeno un temadaaffronta-
re solo nel momenti di emer-
genza. Non basta implementa-
re procedure e protocolli; la ve-
ra sicurezza nasce dalla cultura
che sicrea attorno ad essa. Eun
valore comune, una scelta stra-
tegica, una responsabilita che
coinvolge tutti: titolari, lavora-
tori, consulenti, rappresentan-
ti. Solo se ciascuno fa la propria
parte, possiamo costruire con-
testi di lavoro piti sani, solidi e
capaci di futuro, Per qualsiasi
dubbio o perun confronto sulla
salute e sulla sicurezza nei luo-
ghi di lavoro, nei di LIA siamo
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msssss  Le complessiti opera-
tive e buroeratiche rischiano
spesso di offuscare il reale valo-
re della sicurezza nei luoghi di
lavoro, trasformando un adem-
pimento in un peso. Da questa
consapevolezza ¢ nata la part-
nership con «Formazione in
cloud», la piattaforma digitale
messa a disposizione gratuita-
mente da Lia Bergamo ai propri
associati per semplificare la ge-
stione degli adempimenti for-
mativi, con un'attenzione parti-
colarealleesigenzedellepiccole
imprese. Uno strumento intui-
tivo che permettedi monitorare
lostato formativodeidipenden-
ti, ricevere alert automatici, ge-
stire pill sedi e avere una pano-
ramica sempre aggiornata delle
scadenze. Un supporto conere-
toperalleggerire laburocraziae
rendere piu efficiente Iorganiz-
zazione aziendale, Essere in re-
golacon laformazionenonéso-
lo un dovere, ma un‘opportuni-
ta: investire nella sicurezza raf-
forzalacompetitiviti, migliorai
processi e tutela le persone,
«Formazione incloud» & untas-
sello dellimpegno di Lia Berga-
moper promuovereunacultura
della sicurezza come leva stra-
tegica per la crescita. Per mag-
giori informazioni: info@for-
mazioneincloud.it - www.for-

Unaveraeducazione
passaattraverso
un forte coinvolgimento

Liniziativa

Con il progetto innovativo
«Al centro per cento»

la sicurezza

partedalla persona

s «Al centro per cento»
rivoluziona la formazione,
puntandoal cuore (e allamen-
te) dei lavoratori. E questo il
messaggio forte che Lia Berga-
mo lancia con un progetto, re-
alizzato in collaborazione con
Avan, un team multidiscipli-
nare di esperti, formatori e ri-
cercatori, che non si accon-
tenta di trasmettere nozioni,
ma punta a generare consape-
volezza e cambiamento reale.

11 punto di partenza & una
domanda urgente: perché gli
incidenti sul lavoro continua-
no nonostante la formazione
obbligatoria? La risposta, se-
condo Lia, risiede nel fattore
umano: stress, disattenzione,
automatismi culturali sono
spesso le vere cause dei com-
portamenti a rischio, Da qui
I'idea diun percorso esperien-
ziale e trasformativo, proget-
tato con esperti e formatori,
che integra mente, corpo e va-
lori, «Non basta formare, biso-
gna educare - sottolineala Lia
-. Solo coinvolgendo la perso-
na nella sua interezza possia-

duraturos. Tecniche come ga-
mification, role playing e
storytelling hanno reso i corsi
«non noiosi», come dicono i
partecipanti, ma anzi profon-
damente coinvolgenti. T risul-
tati? Un gradimento oltre il
4.5/5 e feedback che parlano
chiaro: «Il corso pil interes-
sante mai fatto», «Lo porterd
anche nella mia vita privata».

Ma l’'innovazione non si
ferma qui. Anche i formatori
di Lia sono stati coinvolti in
un percorso «Train the Trai-
ner», per diventare facilitato-
ri autentici, capaci di integra-
re contenuti tecnici e fattori
umani. «Crediamo che il vero
cambiamento inizi dalle per-
sone - dicono alla Lia -. Per
questo vogliamo portare que-
sto modello anche in altre
aziende, rendendolo un mo-
tore di benessere e cultura
condivisan.

LiaBergamo guarda al futu-
rocon unavisione chiara: ren-
dere la formazione un’occa-
sione di crescita non solo per-
sonale ma anche collettiva,
Perché la sicurezza, quella ve-
ra, nasce dall’interno.
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