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Giunta camerale, c¢’e I'accordo sui nomi

Dopo Ie liti e 1 ricorsi dei mesi scorsi, un documento comune sancisce la pace tra i due cartelli
Fissati i paletti per una gestione piu collegiale del governo dell’ente. Si punta anche sul marketing

le tappe

Febbraio
Si definzano due schie-
rament] perll dnnovo dal

cos, | restanti 7sa §
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Aprile
Tra | due cartalll scatta-
no due ricorsl al minl-
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Lugllo
Dal ministero ancora
nessun prommciaments
sul ricorsk: come acca-
Hﬁ nel .!._i!s man-
el _uﬂa.ﬂ
proroga di 6 mesl prevl-
sta dafla leggs.
Ottobre

Il ministero respings | -
cors! det due schiera-

va l'accordo sla sufla d-
conferma della presl-
denza Sestini sla sulla
composizione della nuo-
va Glunta.

M Dalla guerra totale, in
fase di rinnovo del Con-
siglio e di ricorsi, alla
«non belligeranza» degli
ultimi due mesl, fino a un
accordo che nella storia
recente di largo Belotti
pud definirsi storico. Tra
i due cartelli che si sono
fronteggiati quasi un an-
no per stabilire le rap-
presentanze in Camera di
commercio & wnonw_ﬁ_m—m la
pace, suggeliats da un'in-
tesa che sara ufficializza-
ta aglorni e che individua
i membri della futura
Giunta, traccia le coordi-
nate per la futura <mis-
siom» dell'ente, ma fissa
anche i paletti per una
conduzione pii collegia-
le, che lasci maggiore
spazio al Consiglio,

Che il riavvicinamento
fosse nellaria era diven-
tato chiaro dopo I recen-
ti summit tra i due grup-
pl: la conseguenza & che
ormal la logica dei sbloc-
chi> pud dirsi superata
graze alla condivisione di
alcune linee guida rac-
colte in un decumento
che a questo punto pud
diventare un vero accor-
do di sistema per il nuo-
vo mandato. Sicuramen=
te 1] disgelo & stato figlio
di alcuni compromessi
ma anche dalla voglia di
ajutare I'economia berga-
masca a uscire da un mo-
mento difficile. C'era an-
che l'esigenza di trovare
una «quadratura» per la
futura Giunta, con alcu-
ni passaggi che presen-
tavano insidie e traboc-
chetti e categorie che ri-
schiavano di restare al

alo: individuata insieme
a formula per uscire in-
denni da questa strettoia,
le organizzazioni dei due
cartelll hanno fatto un
passo In pil, cercando un
«modus vivendi» che do-
vrebbe permettere di vi-
vere una stagione came-
rale pili serena, puntan-
do a un rilancio dell’'en-
te anche attraverso stru-
mentl nuovi rispetto al
passato. L'intesa, in di-

rittura d'arrivo, vede da
una parte Unione Indu-
striall, Ascom, Confeser-
centi e le tre sigle artigia-
ne, dall'altra Compagnia
delle Opere, Fai, Fiaip e
Lia, Apindustria dovreb-
be sottoscrivere 'accardo
dopo il direttivo di lunedi
sera. Vediamo, punto per
punto, i temi in discus-
sione:

QIUNTA, GIOCHI FATT]
Premessa per l'intesa a
largo raggio & il via libera
alla composizione della
Clunta. Come gi& riferito
dal nostro glornale, il Sin-
dacato entra (anche se &
rimasto sulla «graticolas
per qualche settimana)
mentre il Credito resta
fuori in nome dei sempre
delicatissimi equilibri tra
Ie parti. Queste le indica-
zloni def nominativi scel-
ti dalle associazioni: oltre
a Roberto Sestini, ricon-
ferma per Mario Mazzole-
ni E_.wm._ﬂ.wnmw_ann_. Unio-
ne Industriali: categoria:
Industria), Ivan Rode-
schini e Luigi Trigona
(Ascom, Commercio),
Francesco Mapelli (Coldi-
rettl, Agricoltura) e Italo
Calegari (Associazione ar-
tigiani, Artigianato). Tre
le «new entry» Franco Ni-
cefort (Cna, Artiglanato),
Claudio Solenghi (Com-
pagnia delle Opere, Ser-
vizl alle imprese) e Mau-
Jw_o Laini (Cgil. Sindaca-
to).

PIl AGARESSIVI SUL
TERRITORIO Nel docu-
mento viene richiesto al-
I'ente uno sforzo di mag-
giore dinamismo attra-
verso il marketing, un
modo di fare promozione
pil moderno e aggressi-
vo per non perdere op-
portunita impartantl ed
essere In grado di attrar-
re idee e nuovi capitali.

NO ALLE AZIENDE $PE-
CIALl E uno dei paletti
pilt marcati dell'intesa: il
documento infatti contie-
ne un freno alla costitu-
zione di Azlende Speciall.
Inoltre queila esistente
sulla formazione & Invita-

ta ad operare senza so-
vrapporsi alle Iniziative
delle singole associazio-
ni. In pratica i firmatari
chiedono che i serviz al-
le imprese siano compito
da delegare alle associa-
zioni, mentre l'ente deve
rilanciare Il principio di
sussidiarieta, per scon-
giurare fnutlle concor-
renze tra organizzazioni.

BILANCIO CONDIVISO
Anche su materie pil
strettamente finanziarie
viene chiesta dalle orga-
nizzazioni una gestione
pil condivisa a comin-
ciare dalla politica di bi-
lancio che veda le varie si-
gle protagoniste, anche
nella fase della sua ste-
sura e preparazione.

FONDI PIU MIRATI La
politica dei fondj da ero-
gare a favore delle impre-
se, dovra, secondo le In-
tenzioni dei firmatari, es-
sere Ispirata sempre a in-
terventi mirati, tenendo
conto della rilevanza e del
peso dei numeri che fis-
sano le proporzioni delle
categorie a livello provin-
ciale.

FIDUCIA A SESTINI,
SPAZIO AL PARLAMENTH
NO Le associazioni, aven-

do di fronte un quin-
quennlo di sfide non faci-
li, rinnovano la loro fidu-
cia al presidente uscente
Roberto Sestini ricono-
scendogli I'autorevolezza
e il lavoro svolto finora.
Ma accanto a lui chiedo-
no una Gjunta forte e un
Consiglio da valorizzare
di pits rispetto al passato,
Tornano a galla ruoli e
competenze del sparla-
mentinge di largo Belonti,
oltre all'eventuale utiliz-
zo di strumenti nuovi. Ad
esempio un‘idea proposta
in passato dal «uovo car-
tellos, che potrebbe esse-
re rilanciata, & quella del-
le commission] tematiche
in grado di approfondire
singoli filoni, gia utilizza-
te {n questi anni dalla
Glunta Sangalli a Milano.

Intanto il decreta che
ufficializza l'entrata in ca-
rica del nuovo Consiglio
camerale ha termlnato al
Pirellone il suo iter buro-
cratico (legato alle verifi-
che sui sinigoli nominati-
vi) e leri era alla firma del
m_.nw_am:ﬁ della Regione

oberto Formigoni: I'in-
sediamento & previsto
nella seconda settimana
di gennaio.

PRERIDENTE

IL NUOVO CONSIGLIO DELLA CAMERA DI COMMERCIO

nellimpresa

le che guarda al fururn.
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amiliare & un'op-
portuniti, un'autentica occasio-
ne di sviluppo. La successione
£ |l momento ideale ciok per svi-
lup una strategia azienda-

Il tema del ricambio genera- M
zionalk - come evidenziaty leri al-
T'Universita al convegno organiz-
o dallateneo e %wmﬁﬂﬁmm,
network che sj occupa dello svi-
luppo industriale - interessa in
particolar modo una provincia
come ki nostra caratterizzata da

dimenslonl, centrate sulla figu-
ra dellimprenditore e quindi a

ei di Milano - ¢

un tessuto imprenditwrale com-  drl, componente del gruppo di ri-
posto da un elevato numero di  cerca guldato dalla professo
imprese di piccole & piccolissime  sa Cristiana Compagno dell'U-

(client, dipendent. fornitord], che
sa delegare e che Investe nell’in-
novaziones. «Lentrata degli ere-
di - ha aggiunin Andrea Mezzz-

niversita di Udine - porta ad una
maggiore formalizzazione del-

l'organigramma aziendale, ad
una definizione pii precisa dei
compiti, alla creazione di nuove
funzioni». Quale, invece, Il ruo-
lo dei distretti nel processo di
continuita generazionale nelle
imprese? «Oggi - ha dichiararo il

residente dell' Associazione ita-

creativith e della prepara-  liana delle aziende famitlari, Ma-
zione [ propria forza, quelloche  rio Boselli - i distrettt stanno
sa gestire al meglio tutel | i cambiando pelle. [l passaporto

per il futuro consiste nel saper
conjugare lhardware produttivo
con un software creativo. Il tut-
to tenendo cari i valorj dell'im-
presa familiares.

«l piano strategico di succes-
sionge - & Intervenuto Sargio Ser-
ra, responsabile dell'area Con-
sulenza di Custodia - punta pro-

rio a guidare il passaggin gene-
ﬂnw..q:mw Eﬁhmb?wmﬁmﬁ%ﬂnﬁ
¢ salvaguardia dei valori della fa-
miglia. La logica dell'intervento
prevede una prima fase di indj-
viduazione delle criticitas. Puntl
deboli che - come nel caso del
Gruppo Quadri con sede a Pon-
tirolo, concessionaria di auto-
mobili e veicoll industriall, po-
trebbero anche essere rappre-
semiati dall'elevato numero dei
membri coinvoltt. Nellambito del
plane dj successione - ha illu-
strato Paolo Quadri, rappresen-
tante della seconda generazione
del PO omonimo -, ko scorso
settembre abblamo sottoscritto
il patto di famighia. It documento
riprende e rafforza | valori gui-

Ricambio generazionale: il caso Quadri va all’Universita

forte rischio di continuita.
«imprenditore vincente - ha
sottolineato all'incontro mode-
rato da Mario Molten) dellTstitu-
to per | valori d'impresa, Vero-
nica Squinz, rappresentante del-
la terza generazione del
ue ?mﬂ_swﬂ

da storici, rivist] alla luce del mu-
tamenti Interni ed esterni, con
lobjettivo di esplicitare le scelte
societarie ¢ di governo che defi-
niscono il futuro asseno azien-
dale», I riconoscimento delle dif-
ferenze tra continuita aziendale
e continuita del ruclo impren-
ditoriale - ha sottolineato Marco
Gallarati, direttore centrale di
Centrobanca Spa-Gruppo Bpu,
al termine del suo intervento de-
dicato ai flnanziamenti per la
SUCC - ¢ fond le
perché non sempre i due aspet-
ti si conciliano in modo ottima-
le per ragionl tanto di prospet-
dve e dimensioni aziendali che di
capacit e ruolb.

Vamessa Bosacine




